
智能设备运行与维护专业

教师教学创新团队建设方案

一、建设基础

（一）产业背景

在机电与装备制造产业迈向高端智能化的产业发展大背景下，

装备制造企业对智能设备运行与维护专业人才的需求，正从劳动力

密集型向技术密集型逐步转化。改造提升智能化设备、加快培育战

略新兴产业是国家“十二五”规划中明确的重要任务。实现由主要

依靠规模增长的传统工业化道路，向主要依靠技术进步和可持续发

展的新型工业化道路转变，调整优化技术结构、组织结构、布局结

构和行业结构，成为转变工业发展方式的核心工作。

面向传统产业改造提升和战略性新兴产业发展的需求，重点推

进智能仪表装备、智能装备等四大类产品，其中智能专用装备主要

包括大型智能工程机械、高效农业机械、智能印刷机械、自动化纺

织机械、环保机械、煤炭机械、冶金机械等各类专用装备，实现各

种制造过程自动化、智能化，带动整体智能装备水平的提升。

为了应对全球制造业变革，促进本国制造业的转型升级，德国

政府提出了工业 4.0 的国家战略，中国则发布了《中国制造 2025》

行动纲领。在这样的背景下，国内外的制造企业纷纷开始智能化转

型，智能工厂成为制造升级的必然趋势

迁西县位于环京津经济圈内，有河北津西钢铁集团、激光瑞兆

等大型机械制造加工企业 13家；采用智能设备的工业企业近 300 家。

《迁西县现代产业体系纲要（2020—2025）》提出把迁西打造成北

方地区重要的装备制造生产基地。因此，作为服务县域经济发展的

中等职业学校，切实做大做强智能设备运行与维护专业具有极大的

可行性和实效性。

（二）人才需求分析

智能设备行业需要专业的技术人才，但目前我国智能设备行业

的人才培养体系还不完善，行业内大多数企业还没有建立专门的人

才培养机制，缺乏技术性人才特别是能够持续致力于新产品、新工

艺开发的技术人才。由于高素质的开发团队和技工人员需要长时间

的积累，新进入企业缺乏经过长期生产实践培养出来的专业技术人

员，人才缺乏成为限制其发展的重要障碍。



智能设备产业存在的人才缺口，为中职学校在就业与升学双重

导向下，大胆探究教育教学改革，驱动人才培养模式创新，实现智

能设备运行与维护的专业提质培优，提供了广阔的发展空间。

据权威调查机构对 296 家智能制造机械行业企业 43787 名从业

人员进行调研、企业总体从业人员学历结构见表 2，其中国有大中

型企业分工明确，对应学历要求清晰，薪酬待遇和社会福利普遍较

高；民营中小型及微型企业为节约人力资源本，岗位打通。一岗多

能现象很普遍，大部分岗位对高职和中职同时开放，薪酬待遇一般。

中职毕业生的出路，首先是就业，但更重要是升学，更应该 升入高

教体系的普通大学本科和学术学位研究生教育。因此，在智能设备

运行与维护专业的人才培养过程中，本着就业与升学并重的教学模

式，切合行业企业对人才岗位的实际需求。

学历层次 硕士 本科 高职 中职 合计

人数 7584 13393 17302 5508 43787

占比 17.32% 30.59% 39.51% 12.58% 100%

调查数据显示，迁西县智能设备运行与维护相关专业从业人数

近 4000 人。通过企业调研，从业人员存在三方面不足：一是年龄结

构不合理，从事机床操作的技术工人 45岁左右的占 68%，年轻人很

少；二是学历、技术等级偏低，接受过本科及以上学历教育的技术

工人不足 10%；三是数控机床操作工明显偏少，不足总量的 4%。

行业企业对从智能设备操作运行人员，到智能设备维护维修技

术人员，再到智能设备设计制造人才需求日益旺盛，我县智能设备

运行与维护专业中等专业技术人才需要新增 600 人左右，大学专科

以上高级专业技术人才需要新增 100 人左右。

（三）专业定位

立足本县，辐射周边，以智能设备机械加工、装配、设备操作

为主要发展方向，培养具备智能设备加工、运行和维护的复合型专

业人才。

大部分毕业生，主要面向生产一线智能数控设备机械加工及机

械设备调试、维护和管理等方面工作。另一部分毕业生，随着产业

普遍转型升级，对员工学历层次要求越来越高，学生通过统考单招

考试和对口升学考试，升入大学专、本科院校继续学习深造，培养

成为国家智能制造发展所需的研究、设计、制造和管理领域的管理

专门人才。

（四）现有基础



我校智能设备运行与维护专业是唐山市骨干专业、河北省中等

职业学校省级骨干专业。

１、师资队伍

智能设备运行与维护专业教师 33名，先后选派了 30名教师参

加国家、省级专业带头人、骨干教师培训。现有专业带头人４名，

骨干教师 15名，双师型教师 11人。聘请吴新民等 3名高级工程师、

高级技师来校任教。2010 年，专业带头人姚宝兴老师被河北省教育

厅评选为“河北省中等职业学校骨干教师”。

2018 年，语文教师王翠宏荣获河北省教育教学信息化大赛一等

奖，数学教师董荣芳荣获河北省职业院校技能大赛教学能力大赛二

等奖。

２、实训设备及实习基地

智能设备运行与维护专业校内实训场地共计 5300 多平方米，充

分满足智能设备运行与维护专业实训教学。

与津西钢铁集团大方重工科技有限公司成立迁西职业教育中心

“教学生产中心”，学生足不出校就能与先进加工技术紧密接触，

实训技能与生产产品有机地结合起来。大方重工、津西钢铁集团、

齿轮厂、奥帝爱机械铸造有限公司等企业为校外实习基地。

３、特色教材开发与应用

几年来，在一线教师、企业专家和技术骨干的共同参与下，依

据国家教学大纲，结合当地经济特色、企业岗位需求，以实用、够

用为原则，开发编写了《对口升学英语应知应会单词短语汇编》、

《对口升学文化复习同步跟踪训练》、《对口升学钳工实训与技能

考核》等 3本特色教材，校本教材《机械制图与机械 CAD》出版发

行，《设备电气控制及 PLC技术》等 2本实习指导教材校内刊印使

用。

４、教学模式和评价方式

（1）智能设备运行与维护专业，在就业导向的分层教学层面：

实行认知实习、教学实习、教学生产实习、顶岗实习四段式教学生

产一体化教学模式（图 2-4），在教学中采用“理实一体、项目教

学”、三位一体师徒制教学方法，将教学及生产有机地融合在一起，

取得了显著的教学效果。



由学校、企业和第三方专业技术人员共同进行考核的三方评价

机制。形成了突出过程考核为主，终结性考核为辅的评价方式，已

初步形成 “过程性”项目考核办法。见图 2－5

（2）智能设备运行与维护专业，在升学导向的分层教学层面：

在河北省普通高等学校对口招生考试大纲指导下，集中优势师资力

量，开展文化课、专业理论课和专业实践课教学，以考促学、以学

领考，以普高高中学科评价体系为评价模式，实行月考、期中考试、

期末考试为主要考核形式，对学生学业成绩进行考核。对科任教师

主要以升入大学本科院校的录取率，作为评价考核的主要依据。



5、社会服务能力

智能设备运行与维护专业利用人才设备优势，为津西钢铁集团

等多家企业进行岗前工培训累计培训 800 多人次；为奥帝爱机械铸

造有限公司等多家企业职工资格技能鉴定提供场地和技术指导，累

计 300 多人次；为恒基锰业等多家公司参加省、市大赛选拔人才提

供场地和技术指导 100 人次。

（五）存在问题

1、教学模式和课程体系建设整体水平，还不能完全适应培养技

能人才的需要，评价体系还不能更科学的对学生全面评价，行业企

业的专业技术人员深度参与课程改革的力度和成效还需要进一步加

强。

2、师资队伍整体素质和水平还有待进一步提升，双师结构的团

队建设需要进一步加强，教学管理和一线教师对就业与升学双重导

向下的分层教学模式认知不足，需要提高教师新时代新教学模式下

的教学改革意识和能力。

二、建设目标

经过 3 年左右的培育和建设，打造出满足职业教育教学和培训

实际需要的高水平、结构化的省级职业教育教师教学创新团队，将

智能设备运行与维护专业办成具有规范性、信息化和现代化水平的

示范专业，带动全校加强高素质“双师型”教师队伍建设，为全面

提高复合型技术技能人才培养质量提供强有力的师资支撑。打造成

立足迁西、辐射周边的技术服务基地和人才培养的摇篮，成为省中

等职业教育改革创新的示范。

1、依托“教学生产中心”硬件基础和现代师徒制人才培养模式

软件基础，进行智能化设备运行与维护专业教师教学创新团队，通

过创新团队建设，打造一支优秀的教师团队。

2、现代师徒制人才培养模式的基础上进行就业与升学双重导向

的人才培养模式的创新改革

3、构建中职学校就业与升学双重导向下，分层教学模式创新，

使学生成为职业素质高，岗位技能硬，高校深造有发展，创新有能

力的全面发展的中职生，达到最佳育人目标。

4、进行课程设制改革，导入思政教育，加强实训建设，稳定发

展校外实训基地，建立双重导向的实训标准。

5、建成共享的资源库，为师生、企业人员等提供信息化服务。

三、建设思路



进行智能化设备运行与维护专业教师教学创新团队建设，打造

一支优秀的教师团队，构建职业类升学就业相融合教学模式创新，

建成共享的资源库，通过创新团队建设，建立稳定的校外实习基地，

增强对外服务能力。通过创新团队的建设把本专业建成办学理念先

进、工学结合紧密、人才培养质量高、社会辐射能力强的教、产、

科研为一体的特色专业。

四、建设内容

1、创新团队建设

依托“教学生产中心”硬件基础和现代师徒制人才培养模式软

件基础，进行智能化设备运行与维护专业教师教学创新团队建设

由企业专家、学校专业带头人、骨干教师组成人创新团队。对创新

团队的教师进行外出培训，入企实践，学术交流等，提升团队师资

的能力。

智能设备与维护专业教师教学创新团队成员

2、人才培养模式建设

姓名 年龄 职务/职称 专业/学科
专职或

兼职教师
工作单位 成员分工

张跃东 46
中学一级 机械制造

专职教师
迁西职教中心 团队负责人

姚宝兴 48
中学一级

机械制造工艺与设

备 专职教师
迁西职教中心 专业带头人

赵福贵 43
中学高级 机械化及自动化

专职教师
迁西职教中心 专业带头人

张秀平 43
中学高级 机械设计与制造

专职教师
迁西职教中心 专业带头人

董荣芳 43
中学一级 数学教育

专职教师
迁西职教中心 学科带头人

王翠宏 41
中学一级 汉语文文学

专职教师
迁西职教中心 学科带头人

李晓红 46
中学一级 机械制造

专职教师
迁西职教中心 学科带头人

李超 33
中学二级 数控技术

专职教师
迁西职教中心 成员

高丹 35
中学二级

机械设计制造及其

自动化 专职教师
迁西职教中心 成员

李鹏 40
助理工程师 机电一体化 企业兼职教

师

津西大方重工科

技有限公司

协作企业代

表

崔建武 46
高级工程师 工商管理 企业兼职教

师

津西钢铁股份有

限公司

协作企业代

表



在现代师徒制人才培养模式的基础，通过行业、企业、高校对

人才需求、对就业与升学的毕业生的调研，由行业专家、专业带头

人，骨干教师和优秀毕业生组成专业建设委员会，对专业人才培养

方案进行规划与设计，构建就业与升学双重导向的人才培养模式，

形成人才培养方案，建立人才培养标准， 对学生进行职业生涯规划

指导。

3、教学模式建设

通过对行业发展、企业对岗位能力需求的调研，构建中职学校

就业与升学双重导向下，分层教学模式。制定职业类就业与升学相

融合的分层教学模式改革的实施标准。撰写科研成果的论文。

4、课程改革

课程以对接升学、就业为切入点，深化由认知实习、教学实习、

教学生产实习、顶岗实习构成的教学化生产、生产化教学课程体系

的进一步深化改革，建立双重导向的实训标准，导入思政教育，加

强实训建设，稳定发展校外实训基地，。适应职业类就业和升学相

融合课程，制定课程体系的标准。组织实施以就业与升学双重导向

下的入学教育：校史教育、专业教育、职业理想教育、就业情况分

析、对口升学介绍。通过调研、在原有大方重工、津西钢铁集团、

齿轮厂、奥帝爱机械铸造有限公司等企业为校外实习基地基础上增

三家为校外实习基地。

专业带头人和行业企业专家组成的课程建设小组

姓名 单位 职务 备注

姚宝兴 迁西职业技术教育中心 主任 专业带头人

尚立明 迁西职业技术教育中心 主任 骨干教师

凡东宝 迁西职业技术教育中心 教师 骨干教师

赵福贵 迁西职业技术教育中心 教师 骨干教师

尹国绅 迁西职业技术教育中心 教师 骨干教师

鹿有强 迁西职业技术教育中心 教师 骨干教师

赵阳 唐山通益金属有限公司 主任 企业专家

5、教学资源库建设

制定智能设备运行与维护专业资源库建设标准；完成本专业课

程资源建设。



五、建设进度

第一年度建设进度（2021.1-2020.12）（总资金 4 万元）

1、创新团队建设（1 万元）

（1）专业带头人、骨干教师教师外出培训；（5000 元）

（2）创新团队教师入企实践；（3000 元）

（3）创新团队学术交流；（2000 元）

2、人才培养模式（5000元）

（1）行业、企业、高校对人才需求的调研，；（2000元）

（2）对就业与升学的优秀毕业生进行调研；（1000元）

（3）专业指导委员会确定人才培养方案的规划，根据调研形成

调研报告，初步制订就业与升学双重导向的人才培养方案、

就业与升学双重导向的人才培养模式培养标准；（1000元）

（4）对学生职业生涯规划调研，初步形成调研报告、职业生涯

规划指导意见；（1000元）

3、教学模式建设（4000 元）

（1）职业类就业与升学相融合的双重导向的分层次教学模式的

调研；（2000元）

（2）初步形成调研报告、职业类就业与升学相融合的教学模式

标准；（2000元）

4、课程改革（13000 元）

（1）进行职业岗位能力、教材编写的调研；（2000 元）

（2）初步形成调研报告、制订课程体系标准；（1000元）

（3）初步编写特色教材的标准；（1000 元）

（4）初步编写 2本特色教材；（2000 元）

（5）开展钳工实训第二课堂活动；（2000 元）

（6）购买教学设备；（4000 元）

（7）增加校外实习基地1个；（1000 元）



5、信息化教学资源库建设（8000 元）

（1）初步制订智能设备运行与维护专业资源库建设标准；

（2000 元）

（2）完成二门专业课程资源库建设；（6000 元）

第二年度建设进度（2022.1-2022.12）（总资金 4 万元）

1、创新团队建设（1 万元）

（1）专业带头人、骨干教师教师外出培训；（5000 元）

（2）创新团队教师入企实践；（3000 元）

（3）创新团队学术交流；（2000 万元）

2、人才培养模式（5000 元）

（1）根据技术发展趋势，社会经济发展需求再次对行业、企业、

高校对人才需求的调研，；（2000元）

（2）再次对就业与升学的优秀毕业生进行调研；（1000元）

（3）根据社会需求，教育教学改革实际和学情综合分析对比，

专业建设指导委员会进行再次论证，调整就业与升学双重

导向的人才培养方案、就业与升学双重导向的人才培养模

式培养标准；（1000元）

（4）再次对学生职业生涯规划调研，根据学生发展现况、社会

人才需求调整职业生涯规划指导意见；（1000元）

3、教学模式建设（4000 元）

（1）根据教育教学改革实际情况和社会经济需求再次职业类就

业与升学相融合的双重导向的分层次教学模式的调研；

（3000元）

（2）根据教学改革的实际情况和学情跟综分析，调整职业类就

业与升学相融合的教学模式标准；（1000元）

4、课程改革（13000 元）

（1）进行职业岗位能力、教材编写的调研；（2000 元）

（2）进一步完善调研报告、调整制订课程体系标准；（1000元）



（3）调整编写特色教材的标准；（1000 元）

（4）进一步完善编写的 2 本特色教材；（2000 元）

（5）为了更加适应就业与升学的实际情况，对接企业岗位能力

要求和对口升学高考要求调整钳工实训第二课堂活动安排；

（2000 元）

（6）购买教学设备；（4000 元）

（7）再次增加校外实习基地1个；（1000 元）

5、信息化教学资源库建设（8000 元）

（1）根据教学教学改革的需求调整智能设备运行与维护专业资

源库建设标准；（2000 元）

（2）完成二门专业课程资源库建设；（6000 元）

第三年度建设进度（2023.1-2023.12）（总资金 2 万元）

1、创新团队建设（4000 元）

（1）专业带头人、骨干教师教师外出培训；（2000 元）

（2）创新团队教师入企实践；（1000 元）

（3）创新团队学术交流；（1000 元）

2、人才培养模式（2000元）

（1）根据技术发展趋势，社会经济发展需求再次对行业、企业、

高校对人才需求的调研，；（500元）

（2）再次对就业与升学的优秀毕业生进行调研；（500元）

（3）根据社会需求，教育教学改革实际和学情综合分析对比，

专业建设指导委员会进行再次论证，完成就业与升学双重

导向的人才培养方案、就业与升学双重导向的人才培养模

式培养标准；（500元）

（4）再次对学生职业生涯规划调研，根据学生发展现况、社会

人才需求，完成职业生涯规划指导标准；（500元）

3、教学模式建设（2000 元）



（1）根据教育教学改革实际情况和社会经济需求再次职业类就

业与升学相融合的双重导向的分层次教学模式的调研；

（1000元）

（2）根据教学改革的实际情况和学情跟综分析，完成职业类就

业与升学相融合的教学模式标准；（1000元）

4、课程改革（6000 元）

（1）再次进行职业岗位能力、教材编写的调研；（500 元）

（2）完成课程体系标准；（500元）

（3）完成编写特色教材的标准；（500 元）

（4）完成编写的 2 本特色教材；（1000 元）

（5）为了更加适应就业与升学的实际情况，对接企业岗位能力

要求和对口升学高考要求，完善钳工实训第二课堂活动安

排；（1000 元）

（6）购买教学设备；（2000 元）

（7）再次增加校外实习基地1个；（500 元）

5、信息化教学资源库建设（6000 元）

（1）根据教学教学改革的需求调整智能设备运行与维护专业资

源库建设标准；（2000 元）

（2）完成二门专业课程资源库建设；（4000 元）

六、资金预算

三年建设期内，省投入 10 万元，资金投向：创新团队建设 2.4

万元，人才培养模式 1.2 万元，用于教学模式建设 1 万元，课程建

设 3.2 万元，教学资源建设 2.2 万元。

七、保障措施

（一）组织保障

成立以校领导为主要负责人，以企业专家为主的专业建设指导

委员会和专业建设工作小组。落实人员，明确责任。

专业建设指导委员会



主 任：赵庆杰 迁西职业技术教育中心校长

副主任：张学明 迁西县保障局就业局局长

成 员：赵永春 河北津西钢铁集团有限公司人力资源处长

郭树利 瑞兆副总经理

赵秀生 津西大方重工科技有限公司维修部主任

吴 凡 河北瑞兆激光再制造技术股份有限公司

车

间主任

专业建设工作小组

组 长：杨国庆 迁西职业技术教育中心副校长

副组长：张跃东 迁西职业技术教育中心主任

成 员：姚宝兴 、李晓红、凡东保、张秀平、高丹、郭有芝

董荣芳、王翠红、刘素（教师）

赵长友 、赵阳 （企业）

（二）制度保障

健全创新团队建设领导责任制和项目负责人制度；健全专业建

设管理、教学督导及教学检查、教师队伍建设、实训设施及基地建

设、教学资源建设、教学质量考核、毕业生就业指导等一系列制度；

制定项目责任追究制，细化分工、落实责任、保证进度，确保项目

有序进行。

1、建立由主管校长负责，相关部门参加的项目监管机制。

2、建立由部分专业教师和优秀学生代表参加的信息反馈机制。

3、由校外专家技术人员参加的项目评价机制，全面监控实施项

目建设全过程，为专业建设提供必要的信息和建议、意见。

4、建立项目运行机制，完善各种管理制度，实行目标管理。

（三）资金保障



1、强化建设资金管理，统一列入学校经费预算，确保资金合理

运用。

2、在项目建设过程中，严格执行学校项目建设管理规定，专款

专用，提高资金利用效率，保证项目实际需要。

八、预期效益

通过教师教学创新团队的建设，进一步深化校企合作的深度和

广度。深化产教融合、校企合作，推动学校与行业企业合作共建、

共享人才、共用资源，精准为企业培养适需对路的优秀技能型人才，

为高等院校输送高素质人才，深度融合企业参与教师能力建设和资

源配置，建立起一支学校优秀教师与产业导师相结合的“双师”结

构团队。通过教师教学创新团队的建设，服务经济社会发展、产业

转型升级和企业岗位对技术技能人才需求，加强顶层设计，布局团

队建设，保证团队高水平建设和项目高质量实施。产生一批具有职

教特色、专业特色、迁西特色的团队建设成果，提升教育教学能力，

提升改革创新能力，提升社会服务能力。举全校之力把智能设备运

行与维护专业打造成具有引领、骨干、辐射作用的示范专业，切实

为服务县域经济发展培养更多更好的技术人才。


