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关于演进式设计

为什么LLM驱动的软件开发

都特别喜欢演示“贪吃蛇”这

种游戏，而不是真实的软件项

目？



Canvas的体验革新，其实也是“演进式设计”



演讲嘉宾

张刚
软件工程博士，资深技术专家。

著有《软件设计：从专业到卓越》、《大模型辅助软件开发》，个人公众

号“演进式设计”。从未脱离技术一线，是一名超过20年码龄的老程序

员。曾担任Alcatel-Lucent 固网集团 ISAM架构负责人，阿里巴巴数字供

应链服务化治理负责人，P9技术专家。

主要作品：

• ISAM软件架构

• 阿里巴巴数字供应链服务化治理体系

• “共享出行”软件工程开源案例

• Depends代码依赖分析工具

目前致力于业务数字化和软件工程领域的方法论和工具的建设与完善。



作为本次⼤会唯⼀的3⼩时⼯作坊，我希望给⼤家带来什么？

• 经验分享：如何使用大模型来提升开发效率
• 工程方法：
• 在大模型时代，软件工程能力究竟是不重要了？还是更重要了？
• 为什么我会说：软件开发是一个持续探索和发现的过程？

• 未来思考：
• 更适合开发者的未来开发形态是怎样的？

• 不是关于如何利用工具和编写提示词的技巧的工作坊
• 不涉及如何开发AI应用
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真的是这样吗？

“大模型来了，程序员要失业了”的说法比较少了，

“大模型不好用”的说法，却渐渐多了起来



DORA2024：AI在多大程度上提升了开发者的生产力？

有10%的人认为，AI显著提升了生产
力。
如何成为这10%？



大模型如何改变了我的工作方式？
PART 01



更高效率，更有能力

• 之前

• 有一个想法 ➡ 产品经理定义产品方案➡ 开发团队排期（等待）➡ 开发 ➡ 改

BUG，改BUG ➡ 上线➡调整新的产品方案➡ ➡ 

• 现在：

• 有一个想法➡ 定义产品路线图➡ 开发➡ 调整想法 ➡ 开发➡ 上线➡ 继续开发

从想法到上线的周期⼤幅缩短
个⼈更容易做到全栈
团队规模可⼤幅缩⼩



用大模型辅助完成的一些作品：共享出行



开源代码

2023年8月-9月，使用ChatGPT 及 github copilot，完成了一个准生产环境的DDD的开源案例：共享出行。



案例详解



可以使用哪些工具？

Cursor



Cursor
以判断的速度编码！



可以使用哪些工具？



可以使用哪些工具？ ChatGPT/canvas



可以使用哪些工具？-- 国产大模型也很好用

智谱清言



有没有可能，发展到一定阶段，

软件开发是人人都能做的工作？



我的观点

软件开发仍然是一项专业技能。它的本质，是数字化世界的构建：

 --- “现实世界问题在计算空间的映射”

但是，复杂性的挑战已经迁移：

- 构建不再是有挑战的问题

- 定义问题和设计方案才是



PART 02
案例研究：如何用大模型辅助，完
成一个端到端的项目？



共享出行

打造一个真正完整的、端
到端的、可扩展的

软件工程项目案例



定义产品路线图



特定场景下的无车共乘

业务场景
在上海，春节过后火车站的人流量急剧增加，打出租车
成了一项困难的任务，尤其在地铁停运后的夜间更是如
此。火车站外排队的乘客队伍如一条长龙，一眼望不到
头。然而，许多乘客都是一人乘车，如果恰好能有顺路
的其他乘客一起，那么既能减少排队时间，提升载客效
率，还能节省一部分的费用。

首个迭代的功能：用户说清起始地和目的地，以及大致的出发时间，平台撮合多
个乘客，共乘一辆出租车。



为什么从“无车共乘”开始？
• 共享出行这个商业模式要求初期
能够吸引物理位置集中的用户
群。车站和机场场景符合这一要
求，且推广成本较低。

• 这是一个刚需场景，用户的接受
意愿较强。

• 无车共乘仅需要乘客参与，不需
要司机参与，运营模式和开发都
相对简单。

• 预期我们的产品将在春节前后投
入运营，时间点契合，具备可行
性。创业是一个学习的过程而不是构建的过程。



演进式设计

是符合人类认知认知规律，

也适合大模型协作的工作方式



共享出行核心域的初始架构
先从一个什么功能都没有的空系统开始

* Project: Maven Project
* Language: Java
* Spring Boot: 3.1.2（选择最新稳定版本）
* Project Metadata: cotrip.demo.leandesign.cn
* Java Version: 17
* 依赖：*
Spring Web：它包含Spring MVC和Tomcat，可以创建Web和REST应用。

* Spring Data JPA：它允许你使用Spring和JPA进行数据库访问。
* Spring Boot DevTools：它可以提供自动重启、热交换等便利的开发功能
。
* H2 Driver（用于简单的单元测试和集成测试）、MySQL Driver（用于系统
测试和生产环境）。

tree -L 3
.
├── cotrip
│  ├── CotripApplication.java
│  ├── controller               ## 接口层
│  ├── service                  ## 应用层
│  ├── domain                   ## 领域层
│  └── infrastructure           ## 基础设施层
├── geo
└── site

@Entity(name = "users")
@Data
@NoArgsConstructor
@Builder
@AllArgsConstructor
public class User {

@Id
@GeneratedValue(strategy=GenerationType.AUTO)
private Longid;
private String name;

}

import org.springframework.web.bind.annotation.GetMapping;
import org.springframework.web.bind.annotation.RestController;

@RestController
public class ExampleController {

@GetMapping("/hello")
public String hello() {

return "Hello, world!";
}

}

import 
org.springframework.data.repository.CrudRepository;
public interface UserRepository extends 

CrudRepository<User, Long> {
}



尝试开发第一个需求



有没有发现什么问题？



试着发现需求的模糊性



不要把大模型当成写文档的工具

把它当成发现问题的助手



澄清具体的需求规则



用测试用例来表达业务规则



测试先行：从V模型到I模型

V I



语言模型是不精确的

但是，契约是精确的



生成领域层代码



语言模型是不精确的

我们可以采用受限的自然语言：领域模型



补充内容：把关键概念录入大模型，提升交互效率



补充内容：把关键概念录入大模型，提升交互效率



生成自动化测试和产品代码



开发RESTful API



开发小程序前端



开发小程序前端



重构



设计品味非常重要



在开发阶段

如果你精通设计，大模型可承担90%以上的工作



编写部署资源文件



设计持续集成流水线



实现用户登录



实现用户登录



在通用领域

大模型不仅可承担大量的工作

还可有效弥补开发者在通用领域的认知缺失



“共享出行”案例研究小结

定义产品方案及路线图

初始迭代 初始架构 部署方案 持续集成

核心域 认证域 微信小程序

迭代增量1,2 增加上车点管理

支持顺风车业务



共享出行案例小结



对比一下DORA2024的开发者现状调查



值得思考的

为什么我一直想做，LLM大爆发之前为什么没能做出来？

为什么是我更容易做出来，而不是非专业开发者更容易做出来？



专业能力的重要性，不降反增



在大模型时代，哪些专业能力
更值得关注？

PART 03



软件开发究竟是在做什么？

软件开发的本质不是编码，而是探索和发现

当然，编码并非不重要，而是更重要的价值



为什么软件开发中的探索和发现如此重要？
需求 设计&实现 发布和运维

验证

业务目标是什么？

首先从哪个业务开始探索？

用小程序还是独立APP？

一次共乘是2单更好还是多单更好？

如何判断两个人是“最匹配”？

如何规划子领域？

API如何设计？

采用什么技术栈？

如何保证各个粒度的可测性？

哪些自己做？哪些使用第三方服务？

如何分解模块和职责？

如何制定发布策略？

如何保证安全性？

如何规划资源和制定伸缩策略？

选择什么系统
完成持续集成和发布？

如何管理配置数据？



软件开发是探索和发现的过程

要解决的问题是什么？

采用什么解决方案？

实际把方案建造出来



弄明白该做什么，是人类的责任，而不是大模型的责任

除了你，没有其他人知道：

为什么要做这个系统，系统应该被做成什么样子



大模型可以做方案设计，前提是你能把问题交代清楚

不是因为大模型的能力，而是把事情说清楚的能力。

即使大模型的上下文已经非常长，你也很难保证需求的完备性和上下文
交代的清晰程度，而且互联网上本来就充斥了彼此冲突的信息

把开放性的大问题拆分为封闭性的小问题



让我们顺便关注一下最新的Github spark 

https://githubnext.com/projects/github-spark



精益软件设计方�法框架 通过演进式设计，约束问题解决的范围

通过领域建模，建立概念共识

通过由外而内、测试先行，提升表达质量



演进式设计

解决一个大问题很

难，

但是，

分开解决很多小问题

很容易



示例：通过规划演进，降低大模型理解问题和人类提问
的难度



失败的尝试 和我想的不一样



一步步来



一步步来



一步步来



一步步来



用领域模型支持概念表达



领域模型



先把模型层写好，有助于高质量的后续开发



很好的利用好由外而内，可以更精准地表达需求



为什么我如此推崇演进式设计

软件开发的复杂性，

会让一次性解决所有

问题变得非常困难

但是，如果能解决一

个小问题，就为解决

更大的问题建立了更

好的基础



精益软件设计方�法框架：AI时代的开发人员专业技能



一起动手
PART 04



我准备了3个案例...

案例1: 演进式的方式设计俄罗斯方块游戏 （难度系数 2.0，有趣程度 2.0)

案例2: 实现自动玩俄罗斯方块的能力 ( 难度系数4.0，有趣程度 4.0）

案例3: 在“共享出行”的基础上增加顺风车的基于路径的匹配，或者增加共享
巴士功能 ( 难度系数3.0~4.0，有趣程度1.5 )



环境检查
1. 有至少1个大模型辅助开发工具
• ChatGPT
• Claude
• 讯飞星火、通义千问、文心一言、智谱清言等
• 有Cursor或同类工具更好，没有也关系不大

2. 有git和IDE
• 及时保存成功的进展
• 可以下载示例项目

3. 编程语言
案例1可以使用任何编程语言，案例3只能使用Java，案例2处于二者之间



无论选择什么项目，

请首先确保有一个可运行的系统，并保证它始终可运行

确保可持续演进



步子可以迈多大？

人类的能力和大模型的能力的交集



清晰地描述要做的工作，如果可能，做到测试先行

请坚持契约先行、测试先行



空白游戏 基本布局 第一个“方块” 可以移动 真正的方块

更多方块（会出界） 可以合并 游戏结束 可以计分

在第一步就可以运行，而且持续可运行案例1: 俄罗斯方块游戏



代码提交记录 👈基本布局

👈响应键盘

👈向下移动

👈左右移动

👈真正的方块

👈重构

👈第一个“方块”

👈更多方块

👈随机方块

👈可翻转

👈碰撞检测

👈底部沉积

👈左右碰撞

👈消除整行

👈游戏结束

👈增加计分

👈增加定时器

👈增加控制按钮



尽量由外而内设计



步骤
1. 选择一个大模型辅助开发工具，

（借助大模型或不借助大模型均可）从一个空系统开始——验证环境、测试框

架等

2. 规划大致的演进路径，尝试第一个功能

（路径不同，演进的难度不同。可以尝试利用大模型做规划，不过人的判断

仍然是重要的）

3. 如果涉及到复杂的部分（例如算法），可以先用自动化测试来驱动这部分的实

现，先完成模块级开发，然后把这部分内容嵌进去

请留意记录过程中的心得和问题，练习结束后进行分享



参考资料
https://gitee.com/gangz2009/tetris-by-chat-gpt



案例2: 使用遗传算法编写一个自动玩俄罗斯游戏的机器人

先来看一下期待的最终结果



演进路径指导（注意：每一步都要可工作）
1. 首先，要有一个虚拟的玩家，可以操纵游戏

2. 要有一个规划器，读取游戏的状态，并且为玩家生成规划

（请思考：需要几个参数？）

3. 实现特征计算模块 （5个特征，用于计算适应度）

4. 基于特征，通过硬编码的加权值，选取最优策略

5. 实现遗传算法，计算加权值

* 创建种群

* 实现交叉和变异

* 在每一代之间优胜劣汰

提醒：请充分利用大模型“解决未知的未知”的能力！



从这个地方开始

https://gitee.com/gangz2009/tetris/



文档参考



案例3: 共享出行的演进

在当前共享出行的基础上，引入顺风车的路径规划功能和共享巴士功能



开发指导-顺风车（注意：每一步都要可工作）
1. 首先要理解现在的领域模型和关键概念（阅读代码的domain包的内容）

2. 分析：当前顺风车的路径规划只能支持哪种简单的情况？

3. 你能写一个测试案例，来表达一个更复杂的匹配吗？

 为了能实现这个匹配，你需要考虑哪些能力？

（提示：如果不熟悉该领域，可以使用AI帮助进行方案设计）

4. 试着使用AI编写这部分测试和代码，并且每一步都可执行

5. 进一步思考如何进行性能优化



开发指导-共享巴士（注意：每一步都要可工作）
1. 首先要理解现在的领域模型和关键概念（阅读代码的domain包的内容）

2. 分析：如果要加入共享巴士，领域模型会发生什么变化？

3. 你能写一个测试案例，来表达共享巴士这个业务吗？

4. 试着使用AI编写这部分测试和代码，并且每一步都可执行

5. 进一步思考如何进行未来的功能优化



从这个地方开始

https://gitee.com/leansd/cotrip



请在练习过程中留意如下的问题

你的开发过程保持了始终可演进吗？

你利用大模型做了哪些事情？

你认为专业技能还重要吗？

你期待怎样的辅助开发工具？



分享和总结
PART 05



练习过程分享

开发过程保持了始终可演进吗？

利用大模型做了哪些事情？

专业技能还重要吗？

期待怎样的辅助开发工具？



更广泛地利用LLM，更高效率地开发软件

• LLM作为工程师的第二大脑

• 各种端到端的开发工具逐渐涌现

• 人类的认知水平和GPT协同的效果正相关，强者愈强



软件研发的本质是“探索和发现”

要解决的问题是什么？

采用什么解决方案？

实际把方案建造出来



大模型时代，软件开发回归本质

• 本质：软件开发是“探索和发现”的过程

• 大模型加速了建造速度，提升了“探索和发现”的效率

• 它把程序员从繁琐的“编码工作”中解放出来，提升了思考的抽
象层次和反馈的速度



新全栈工程师，成为更卓越的开发者

• 每个工程师对价值负责

• 更少任务协同、更多价值协同

•未来的开发者需要做的事情是：理解软件的复杂性，并能够将一个大的问题、
挑战或新特性分解成小问题。作为开发人员，要能够管理解决大型复杂问题的
大型复杂系统。而且，你需要能够将它们分解为小的构建块

—— Thomas Dohmke（GitHub CEO）





利用AI技术深化计算机对现实世界的理解

推动研发进入智能化时代


